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1. UVOD 

Praktično izobraževanje je na ravni NU sistemsko urejeno s Pravilnikom o izvajanju študijske prakse (v 

nadaljevanju: Pravilnik o praksi), ki je javno objavljen na spletni strani Nove univerze: https://nova-

uni.si/index.php/sl/o-univerzi/akti. Pravilnik zajema temeljna vprašanja o izvajanju obvezne študijske 

prakse na dodiplomskih in magistrskih študijskih programih članic Nove univerze. Za članice NU je 

izvajanje prakse skladno s Pravilnikom o praksi obvezno, pridružene članice pa se skladno z določili 

Pogodbe o pridružitvi odločijo, ali bodo prevzele ureditev, ki je sprejeta na ravni NU, ali bodo zadevno 

področje urejale z njihovimi internimi pravnimi akti. 

 

Pravilnik o praksi natančno ureja postopek opravljanja prakse, naloge vseh udeležencev (visokošolskih 

učiteljev in sodelavcev, mentorjev pri delodajalcih, strokovnih služb in študentov) ter temeljne cilje, ki 

naj jih udeleženci tekom izvajanja študijske prakse zasledujejo. Ker je praksa je v celoti prilagojena 

ciljem posameznega študijskega programa, so poleg navedenega pravilnika za izvajanje prakse 

pomembni tudi učni načrti na članicah Nove univerze. Z učnimi načrti je določen čas trajanja prakse, 

njena vsebina in cilji ter kompetence, ki naj jih študentje tekom prakse pridobijo.  

2. RAZVOJ PRAKTIČNEGA IZOBRAŽEVANJA 

Razvoj praktičnega izobraževanja Nove univerze je bilo sprva urejeno na ravni posamezne članice, s 

sprejetjem novega Pravilnika o izvajanju študijske prakse na ravni Nove univerze z dnem 20. 2. 2019 se 

je študijska praksa formalno vzpostavila na ravni Nove univerze. 

 

Posodobljeni so bili obrazci za prijavo in evalvacijo izvedbe prakse. Z novim pravilnikom je 

vzpostavljeno preverjanje kakovosti prakse oz. zadovoljstvo s prakso prek naslednjih vprašalnikov, ki 

jih ocenjujejo mentorji v delovnem okolju, mentorju na fakulteti in študenti:  

- Vprašalnik za mentorje v delovnem okolju o kakovosti prakse; 

- Vprašalnik za mentorje na fakulteti o kakovosti prakse; 

- Vprašalnik za študente o kakovosti prakse. 

 

Strokovna služba opravlja analize anketnih vprašalnikov in rezultate posreduje vodstvu, Komisiji za 

kakovost posamezne članice in oblikuje predloge za spremembe.  

 

Obvezna študijska praksa se opravlja po predmetniku in učnih načrtih študijskih programov članic NU, 

skladno z Merili NAKVIS za kreditno vrednotenje študijskih programov po ECTS. Slednja izhaja iz 

splošnega pravila, da en teden praktičnega usposabljanja, ki je ekvivalent 40 uram, predstavlja 2 KT. 

Praksa se praviloma izvaja v obdobju, ki je za to predviden v študijskem programu. Za neposredno 

izvedbo prakse so zadolženi strokovna služba, mentor na fakulteti in mentor v delovnem okolju. 

Dogovor o opravljanju prakse izvede študent samostojno. V primeru, da si študent ne more zagotoviti 

mesta za prakso, mu pri tem pomaga fakulteta. O primernosti izbranega podjetja se morata strinjati 

mentor na fakulteti in mentor v delovnem okolju. Pristop k opravljanju prakse je študentu odobren, ko 

sporazum popišejo organizacija, fakulteta in študent. 

https://nova-uni.si/index.php/sl/o-univerzi/akti
https://nova-uni.si/index.php/sl/o-univerzi/akti
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MENTOR V DELOVNEM OKOLJU: je oseba, ki jo med strokovno usposobljenimi delavci v organizaciji 

izbere izvajalec prakse in je dolžna pojasniti in spremljati posamezna dela, svetovati študentu in skrbeti 

za ustrezno izvedbo prakse. Na podlagi izpolnjenega in podpisanega obrazca za prijavo prakse 

strokovna služba pripravi sporazum o opravljanju prakse, ki ga podpišejo organizacija, fakulteta in 

študent.  

 

MENTOR NA FAKULTETI je visokošolski učitelj, ki izvaja pedagoško dejavnost na študijskem programu. 

Dolžnost visokošolskih učiteljev je, da mentorstva sprejmejo. Pri iskanju mentorja mora študent 

upoštevati področje, na katerem dela visokošolski učitelj. Kakovost prakse ocenjujejo tako mentorji 

kakor tudi študentje z vprašalniki o delovni praksi. Za analizo rezultatov anket poskrbi strokovna služba 

v sodelovanju z mentorji prakse. Analizo anket strokovna služba fakultete posreduje komisiji za 

kakovost, da poda mnenje in predloge, ki se upoštevajo pri organizaciji in izbiri prakse v novem 

študijskem letu.  

 

POSEBNOSTI PRIZNAVANJA PRAKTIČNEGA IZOBRAŽEVANJA:  

- V kolikor študent že ima delovne izkušnje in je pred vpisom v letnik, v katerem se opravlja praksa, 

vsaj eno leto že opravljal naloge, ki bi lahko bile priznane kot strokovna praksa, lahko študijsko 

komisijo fakultete zaprosi za priznavanje prakse.  

- Študent lahko opravlja prakso tudi v delovnem okolju organizacijskih enot NU.  

- Študent lahko prakso opravlja v tujini v okviru razpisanih programov mobilnosti študentov 

(Erasmus, CEEPUS ipd.). Prakso opravlja skladno s pravili izvajalca v tujini in pravili programov 

mobilnosti. Sporazum o opravljanju prakse v tujini nadomesti Sporazum o praksi. 

- Praksa študenta s posebnimi potrebami se izvaja po individualnem programu in ob ustreznih 

prilagoditvah ter podporah, ki so v skladu s potrebami študenta ter so potrebne za doseganje 

izobraževalnih ciljev prakse. Enako velja za študenta, ki iz zdravstvenih razlogov ne more opravljati 

samo določenega dela predpisane prakse. 

 

SPORAZUMI S PODJETJI IN ZAPOSLOVALCI:  

Sodelovanje z okoljem članice krepijo in razvijajo tudi z usmerjanjem študentov na opravljanje prakse 

pri podjetjih, organih in institucijah državne uprave ter v gospodarstvu. Karierni centri članic s ciljem 

večjega številka sporazum s podjetji, kjer lahko študenti Nove univerze opravljajo obvezno študijsko 

prakso, skrbijo in redno sklepajo sporazume z delodajalci, sporazumi se sklepajo tudi na pobude 

študentov. 

2.1. Praktično izobraževanje na članicah  

V nadaljevanju navajamo potek in razvoj praktičnega izobraževanja na članicah Nove univerze:  

 

NOVA UNIVERZA, EVROPSKA PRAVNA FAKULTETA:  

1. Dodiplomski visokošolski strokovni študijski program Pravo in management infrastrukture in 

nepremičnin (PMIN 1) 
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Strokovna praksa je obvezna in vnaprej načrtovana prvina prvostopenjskega študijskega programa 

PMIN in poteka od samega začetka izvajanja tega programa. V nadaljevanju navajamo nekaj primerov, 

kjer so študenti opravljali prasko, in sicer:  

- v občini Jesenice je študent skrbel za pregled sprejetih planskih in prostorskih ureditvenih 

aktov ter se seznanil z delom oziroma funkcijami na oddelku za okolje in prostor, s prostorsko 

ureditvijo pogojev ter sodeloval pri postopku sprejemanja predloga občinskega prostorskega 

načrta za Občino Jesenice;  

- v podjetju BDO Revizija d.o.o. je študent pregledoval in se seznanil s cenitvenimi poročili;  

- v občini Šmarje pri Jelšah je delo opravljal v pravni pisarni, s poudarkom na področju javnih 

naročil, koncesij in hipotek ter spoznal delo oddelka za gospodarstvo, okolje in prostor in 

oddelka družbene dejavnosti in financ.  

- Na praksi v Ljubljanskem urbanističnem zavodu d.d. je študent delal na projektu evidence 

nepremičninskega premoženja Mestne občine Ljubljana;  

- v podjetju Tenit d.o.o. je študent spoznal delo upravnika in obseg njegovih zadolžitev. Študent 

je sodeloval pri analizi dveh primerov, kako rešiti spor glede izbire izvajalca za obnovo ter se 

spoznal z delom na terenu;  

- praktično usposabljanje študenta na Gospodarski zbornici Slovenije (GZS), natančneje na 

Zbornici za poslovanje z nepremičninami (ZPN), je obsegalo pisarniško administrativno delo 

vodenja poslov oddelka družbe ter pomoč pri organizaciji izobraževalnega seminarja 

''Gradbena zakonodaja v praksi''.  

 

V tabeli 1 podajamo analizo števila študentov, ki so v obdobju 2015/16 – 2017/18 opravili in/ali imeli 

priznano obvezno študijsko prakso.  V obdobju 2015/16 – 2017/18 je EVRO-PF obvezno študijsko 

prakso priznala 53 študentom, med njimi je bilo tudi 44 študentov franšiznega VTI študijskega 

programa. Študenti so obvezno strokovno prakso ali imeli priznano ali pa so jo opravljali v javnih in /ali 

zasebnih institucijah. 

 

Tabela 1: Število študentov, ki so opravljali obvezno študijsko prakso v obdobju 2015/16 – 2017/18 

Študijsko leto Način študija Število opravljenih/priznanih praks 

2015/16 
Redni (nekoncesioniran) 0 

Izredni 26 

2016/17 
Redni (nekoncesioniran) 1 

Izredni 14 

2017/18 
Redni (nekoncesioniran) 2 

Izredni 10 

Vir: VIS, 18.02.2019 

 

1. Univerzitetni študijski program Pravo 

V študijskem letu 2019/2020 na prvostopenjskem študijskem programu Pravo 1 v veljavo stopi nov 

predmetnik, ki predvideva novo študijsko obveznost obvezno prakso.  
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NOVA UNIVERZA, FAKULTETA ZA DRŽAVNE IN EVROSPKE ŠTUDIJE 

 

1. Dodiplomski visokošolski strokovni študijski program Upravno pravo  

Strokovna praksa je obvezna in vnaprej načrtovana prvina prvostopenjskega študijskega programa 

Upravno pravo in poteka od samega začetka izvajanja tega programa. 

 

Študijska praksa postaja vse pomembnejša odskočna deska za študenta po zaključku študija in ob 

vstopu na trg delovne sile. Študenti s prakso, poleg znanja, pridobijo tudi druge sposobnosti, ki so 

navadno odločilnega pomena pri iskanju prve zaposlitve. Na praksi tako lahko študenti spoznajo, kako 

uporabiti teoretično znanje v praktičnih primerih, pridobivajo delovne navade, učijo se delati v skupini, 

komunicirati s sodelavci, vodji skupin in vodstvenim osebjem, dobijo pa tudi izkušnje pri delu s 

strankami. Praksa je koristna tudi za razvoj študentovih osebnih lastnosti in spretnosti. Študent tako 

pod nadzorom opravlja dejanske naloge na posameznih področjih oz. delovnih mestih in s tem 

pridobiva možnost uporabe teoretičnih znanj v konkretnih upravnih zadevah. 

 

NOVA UNIVERZA, FAKULTETA ZA SLOVENSKE IN MEDNARODNE ŠTUDIJE 

 

1. Dodiplomski univerzitetni študijski program Slovenski študiji 

Strokovna praksa je obvezna in vnaprej načrtovana prvina prvostopenjskega študijskega programa 

Slovenski študiji in poteka od samega začetka izvajanja tega programa, in sicer od študijskega leta 

2018/2019. Prva generacija študentov bo strokovno prakso izvajala v študijskem letu 2020/2021.  

 

3. ANALIZA ODGOVOROV DODIPLOMSKEGA ŠTUDIJSKEGA PROGRAMA 

PRAVO IN MANAGEMENT INFRASTRUKTURE IN NEPREMIČNIN (PMIN 1) 
 

Analizirali smo vprašalnike o kakovosti prakse, ki so jih študenti in mentorji oddali do aprila 2019 preko 

spletnega obrazca »Google forms«.  

 

Vprašalnik je bil sestavljen iz vprašanj v obliki vnaprej postavljenih trditev in v obliki odprtih vprašanj. 

Strinjanje z danimi trditvami, povezanimi z opravljeno prasko študenta, mentorji ocenjujejo s pomočjo 

petstopenjske Likertove lestvice:  

 1 - se ne strinjam,  

 2 – večinoma se ne strinjam,  

 3 – delno se strinjam, 

 4 – večinoma se strinjam,  

 5 – popolnoma se strinjam 

 

Pri trditvah, povezanih z opravljeno prakso študenta, je mentor ocenjeval: delo študenta (področja, ki 

jih je v času študijske prakse študent spoznal, in sodelovanje študenta pri izvajanju projektov) in ter 

ostale komponente, npr. ustrezna administrativna podpora fakultete, seznanitev s podjetjem ipd. 

Odprta vprašanja so se navezovala na navedbo kompetenc, ki jih je študent pridobil med opravljanjem 

prakse, na zadovoljstvo pri opravljanju mentorstva ter pri podajanju predlogov za izboljšanje kakovosti 

študijske prakse. 
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Tudi za študente je bil vprašalnik podoben. Strinjanja z danimi trditvami, povezanimi z opravljanjem 

prakse, je tudi študent ocenjeval s pomočjo petstopenjske Likertove lestvice. Pri danih trditvah je 

študent ocenjeval uporabnost teoretičnega znanja in njegovo povezavo s prakso, področja, ki jih je v 

času študijske prakse spoznal v podjetju oziroma v organizaciji, sodelovanje oz. morebitne težave pri 

izvajalcu prakse, sodelovanje z mentorjem v podjetju in s pedagoškim mentorjem, primernost navodil 

za izvajanje praktičnega usposabljanja, primernost obsega prakse ipd. Pri odprtih vprašanjih je študent 

navedel kompetence, ki jih je pridobil med prakso, ocenil je zadovoljstvo in nezadovoljstvo s prakso in 

podal predloge za izboljšanje kakovosti delovne prakse. 

3.1. Odgovori študentov na vprašalnik o kakovosti prakse  

Študenti so odgovorili, da so se v času prakse najbolj seznanili z organiziranostjo organizacije in njeno 

procesno strukturo, z različnimi delovnimi mesti in zahtevnostjo znanj za opravljanje dela (Slika 1). 

 

Slika 1: Področja, ki so jih v študenti času delovne prakse spoznali 

 
 

Na trditev V času študijske prakse sem osmislil/-a in uporabil/-a teoretična znanja, pridobljena med 

študijem se  študenti delno ali popolnoma strinjajo.  42,9 % študentov je pri opravljanju študijske prakse 

opravljalo konkretne naloge in zadolžitve, navedli so tudi sodelovanje v timskem delu, spoznavanje 

sistema vodenja organizacije in spoznavanje kulture in pravila obnašanja v organizaciji (Slika 2). 

 

Slika 2:Dela in opravila, ki so jih študentje opravljali v času študijske prakse 

 
 

Odgovori anketnih vprašalnikov so podali tudi naslednje odgovore:  

- Študenti niso imeli težav v zvezi z delovno prakso.  
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- Študenti so bili zadovoljni z mentorjem v delovnem okolju in so se s trditvijo Sodelovanje z 

mentorjem v podjetju je bilo strokovno, poučno in korektno, strinjali. 

- Študenti so bili zadovoljni z mentorjem na fakulteti in so se s trditvijo Sodelovanje z mentorjem 

na fakulteti je bilo strokovno, poučno in korektno, po večini strinjali.  

- Študenti po večini menijo, da so navodila za izvajanje praktičnega usposabljanja primerna. 

- Nekaj študentov je mnenja, da obseg prakse ni primeren glede na predpisanega. 

 

Študenti so navedli naslednje kompetence, ki so jih pridobili tekom študijske prakse: 

- pisarniško delo ter delo za računalnikom, 

- širina, uporaba znanja, osebnostni razvoj, sposobnost komuniciranja, 

- odgovornost, samostojnost pri delu, samozavest, motiviranost, spodbudo, 

- dodatno znanje, praktično razmišljanje, organiziranost, soočanje s problemi in delavnost, 

- poznavanje sistema, novo znanje, nova referenca, nova poznanstva, 

- poznavanje področja dela na pravnem in upravnem področju, delo v skupini, koordinacijska 

znanja, 

- hitra odzivnost, natančnost, doslednost, zbranost, ustrežljivost. 

 

Študenti so bili na praksi najbolj zadovoljni s:  

- kolektivom in prijetnim odnosom, delom, ki so ga opravljali,  

- s spoznavanjem različnih delovnih mest,  

- s spoznavanjem dela v praksi. 

 

Študenti so kot slabost navedli trajanje študijske prakse, prevladuje mnenje, da je le-ta prekratka, 

predlog je, da bi trajala vsaj 1 semester, da bi bil študent tudi praktično pripravljen za vstop na trg dela. 

 

Kot predloge za izboljšavo so navedli:  

- povečanje števila ur obvezne študijske prakse,  

- več informacij s strani fakultete, kje lahko opravljajo prakso, 

- čim večji stik med fakulteto, mentorjem oziroma podjetjem in študentom,  

- da se študijska praksa izvaja čim bolj kakovostno in strokovno. 

3.2. Odgovori mentorjev v delovnih okoljih na vprašalnik za mentorje v delovnem okolju 

Mentorji v delovnem okolju so bili povečini z vodstvenih položajev. Po mnenju mentorjev so študenti 

v času študijske prakse spoznali vrsto dejavnosti organizacije, položaj organizacije v okolju in 

organiziranost organizacije. Nekoliko manj so menili, da so študenti spoznali materialne in kadrovske 

pogoje za delo in pristope in rezultate uspešnosti poslov. 

 

Po mnenju mentorjev so študenti pridobili naslednje kompetence: 

- vodenje, odločanje, reševanje, delegiranje, poročanje, 

- samozavest, komunikacija v delovnem okolju, organizacija delovnega procesa, timsko delo, 

reševanje problemov, 

- osnove vpogleda v status nepremičnin, osnove prodaje in nakupa, odnos do strank, sprejem 

strank, postopke za pridobitev dokumentacije, osnove stroškovnika, oglaševanje, 

- analitičen pristop, »multi-tasking«, natančnost, sodelovanje in teamsko delo, sistematičnost. 
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Mentorji se strinjajo, da so študenti osvojili dodatna znanja in spretnosti, ki se zahtevajo za izbrano 

smer in stopnjo študija. Pri strinjanju s trditvijo, da je fakulteta nudila vso ustrezno administrativno 

podporo za izvajanje mentorstva je bilo strinjanje 50 %. Nekateri mentorji so se v procesu podrobno 

seznanili s fakulteto in študijskim programom, nekateri se s trditvijo niso popolnoma strinjali. 

 

Mentorji so bili pri opravljanju mentorstva najbolj zadovoljni s: 

- timskim odločanjem in reševanjem nalog, 

- s prizadevnostjo študentov, 

- pripravljenostjo študentov za delo, 

- razgledanost študentov. 

 

Mentorji so pri opravljanju mentorstva pogrešali: 

- jasno zastavljene cilje, 

- pričakovanja, kako poteka delo v nepremičninski agenciji (ni se ujemalo z dejanskim 

stanjem), 

- navodila, kaj se pričakuje od mentorstva, kaj nuditi študentu, da bi bila praksa še boljša. 

 

Mentorji so navedli naslednje predloge za izboljšanje kakovosti študijske prakse: 

- širši pogled študentov in splošnega znanja glede nepremičninskega prava, vsaj osnovne 

usmeritve, na primer kaj pomeni zemljiško knjižni izpisek. 

3.3. Odgovori mentorjev na fakulteti na vprašalnik za mentorje na fakulteti o kakovosti 

prakse 

Po mnenju mentorjev so študenti v času študijske prakse spoznali vrsto dejavnosti organizacije, položaj 

organizacije v okolju in organiziranost organizacije in materialne in kadrovske pogoje za delo, manj so 

se strinjali s trditvijo, da so spoznali Organiziranost organizacije in Pristope in rezultate uspešnosti 

poslov. 

 

Slika 3: Področja, ki jih je po navedbah mentorja na fakulteti v času študijske prakse spoznal študent 

 
 

Mentorji so navedli, da so študenti pridobili naslednje kompetence: 
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- spoznavanje timskega dela, spoznavanje prenosa teorije v prakso, delo na terenu, 

odgovornost za opravljeno delo, samozavest glede pridobljenega znanja, 

- komunikacijske veščine, timsko delo, odgovornost pri delu, sposobnost razumevanja 

zahtevnih pisnih dokumentov, razumevanje panoge, 

- organiziranje dela, razumevanje procesov v praksi, povezovanje znanja z izkušnjami, 

osredotočanje na praktične probleme, HRM, 

- spoznati vizijo in strategijo poslovnega okolja, spoznati in sprejeti poslovno kulturo in pravila 

obnašanja, spoštovati delovno disciplino in odgovorno opravljati zaupane naloge, pridobiti 

nova znanja na področju upravljanja in poslovanja, uporabiti poslovni tuj jezik v poslovni 

komunikaciji. 

 

S trditvijo Menim, da je študent je na praksi osvojil dodatna znanja in spretnosti, ki se zahtevajo za 

izbrano smer in stopnjo študija, se je popolnoma strinjala polovico mentorjev, 75 % se jih je strinjalo s 

trditvijo, da je Praksa zasnovana za dosego čim večjega znanja s področja študijskega programa. 

 

Mentorji so bili zadovoljni z administrativno podporo fakultete za izvajanje mentorstva. 

 

Mentorji so bili najbolj zadovoljni s: 

- odzivnostjo študentov, zanimanjem za predmet, željo po znanju, 

- z napredkom študentke, 

- s samostojnostjo študentov in pridobljenimi izkušnjami. 

 

Najbolj so pogrešali: 

- več časa za pogovore s študenti, 

- odzivnost študentke med prakso. 

 

Predlogi mentorjev na fakulteti za izboljšave: 

- večje vključevanje študentov v prakso, 

- študijska praksa na sedanji način, je formalizem in večinoma nima visoke dodane vrednosti za 

študente. Sprašujem se, če je sploh smiselna. 

- vključevanje mladih asistentov v organizacijo prakse, 

- morda delo v družbah, ki se ukvarjajo z nepremičninami, gradbena podjetja, skratka družbe iz 

panog po SKD, ki so bliže programu študija. 

4. IMPLEMENTACIJA IN IZVEDBA UKREPOV  

Članice Nove univerze preverjajo pričakovanja in potrebe študentov glede poteka študija oziroma 

izvajanja študijskih programov ter razmer zanj primarno prek študentskih anket. Članice poleg rednih 

letnih anket, pripravljenih tako, da podajo celovit pregled delovanja posamezne članice, pripravljajo in 

izvajajo tudi namensko anketiranje, s ciljem pridobitve konkretnih informacij glede na fokusno 

področje, ki zadeva študente (npr.: Anketa glede selitve kraja izvajanja študijskega procesa iz 

dislocirane enote Kranj v Ljubljano, Anketa glede načina izvajanja predavanj, Anketa glede portala 

eUniverza, itd.). Preverjanje potreb in pričakovanj študentov glede izvajanja študija in razmere zanj 
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poteka tudi na rednih srečanjih med vodstvom in Študentskim svetom članice. Rezultate in ugotovitve 

obravnavajo pristojni organi in ukrepajo, upoštevaje realno možnost izvedbe ukrepa.  

 

Na podlagi opisanih instrumentov so bile s ciljem izboljšanja kakovosti izvedene naslednje spremembe 

na področju izvajanja obvezne študijske prakse, in sicer: 

- Sprejem Pravilnika o izvajanju študijske prakse na ravni Nove univerze; 

- Posodobitev obrazcev za prijavo in evalvacijo izvedbe prakse;  

- Vzpostavitev in poenotenje preverjanja kakovosti obvezne prakse oz. merjenje zadovoljstvo s 

kakovostjo prakso prek vprašalnikov, ki so del Pravilnika o izvajanju študijske prakse. 

Vprašalnike ocenjujejo mentorji v delovnem okolju, mentorju na fakulteti in študenti;  

- Članica Evropska pravna fakulteta NU je uvedla obvezno prakso na dodiplomskem študijskem 

programu Pravo 1;   

- Članica Evropska pravna fakulteta NU je na študijskem programu PMIN 1 pri obvezni praksi 

povečalo števila KT iz 10 KT na 12 KT. V študijskem letu 2019/2020 bo obvezna praksa 

nadomestila diplomsko delo;  

- Povečanje števila sklenjenih sporazumov z delodajalci, kjer lahko študenti Nove univerze 

opravljajo obvezno prakso.  

 


