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1. UVOD

Prakticno izobraZevanje je na ravni fakultete sistemsko urejeno s Pravilnikom o izvajanju Studijske
prakse (v nadaljevanju: Pravilnik o praksi), ki je javno objavljen na spletni strani Evropske pravne
fakultete NU: https://epf.nova-uni.si/wp-content/uploads/2019/02/Pravilnik-0-%C5%Altudijski-
praksi.pdf. Pravilnik o praksi ureja temeljna vprasanja o izvajanju obvezne Studijske prakse na

dodiplomskih in magistrskih Studijskih programih ¢lanic Nove univerze. Pravilnik ureja proces
opravljanja prakse, cilje prakse, trajanje prakse ter pravice in dolznosti vkljucenih subjektov.

Pravilnik o praksi natan¢no prav tako ureja tudi postopek opravljanja prakse, naloge vseh udelezencev
(visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, mentorjev pri delodajalcih, strokovnih sluzb in Studentov) ter
temeljne cilje, ki naj jih udelezenci tekom izvajanja Studijske prakse zasledujejo. Ker je praksa v celoti
prilagojena ciljem posameznega Studijskega programa so poleg navedenega pravilnika za izvajanje
prakse pomembni tudi uéni nacrti na fakulteti. Z uénimi nacrti je dolocen cas trajanja prakse, njena
vsebina in cilji ter kompetence, ki naj jih Studentje tekom prakse pridobijo.

2. RAZVOJ PRAKTICNEGA IZOBRAZEVANJA

Razvoj prakti¢nega izobraZevanja Nove univerze je bilo sprva urejeno na ravni posamezne ¢lanice, s
sprejetjem novega Pravilnika o izvajanju Studijske prakse na ravni Nove univerze pa se je Studijska
praksa z dnem 20. 2. 2019, formalno vzpostavila na ravni Nove univerze.

Posodobljeni so bili obrazci za prijavo in evalvacijo izvedbe prakse. Z novim pravilnikom je
vzpostavljeno preverjanje kakovosti prakse oz. zadovoljstvo s prakso preko vprasalnikov, ki jih
ocenjujejo mentorji v delovnem okolju, mentorji na fakulteti in Studenti. Vprasalniki so:

- Vprasalnik za mentorje v delovnem okolju o kakovosti prakse;
- Vprasalnik za mentorje na fakulteti o kakovosti prakse;
- Vprasalnik za Studente o kakovosti prakse.

Strokovna sluzba opravlja analize anketnih vprasalnikov in rezultate le teh posreduje vodstvu in
Komisiji za kakovost posamezne clanice ter oblikuje predloge sprememb.

Obvezna studijska praksa se opravlja po predmetniku in u¢nih nacrtih studijskih programov ¢lanic NU
skladno z Merili NAKVIS za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS. Slednja izhaja iz
splosnega pravila, da en teden prakti¢nega usposabljanja, ki je ekvivalent 40 uram predstavlja 2 KT.
Praksa se praviloma izvaja v obdobiju, ki je za to predviden v Studijskem programu. Za neposredno
izvedbo prakse so zadolZeni strokovna sluzba, mentor na fakulteti in mentor v delovnem okolju.
Dogovor o opravljanju prakse izvede Student samostojno. V primeru, da si Student ne more zagotoviti
mesta za prakso mu pri tem pomaga fakulteta. O primernosti izbranega podjetja se morata strinjati
mentor na fakulteti in mentor v delovnem okolju. Pristop k opravljanju prakse je studentu odobren, ko
sporazum podpiSejo organizacija, fakulteta in Student.

MENTOR V DELOVNEM OKOLJU je oseba, ki jo med strokovno usposobljenimi delavci v organizaciji
izbere izvajalec prakse in je dolZzna pojasniti in spremljati posamezna dela, svetovati Studentu in skrbeti
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za ustrezno izvedbo prakse. Na podlagi izpolnjenega in podpisanega obrazca za prijavo prakse
strokovna sluzba pripravi sporazum o opravljanju prakse, ki ga podpiSejo organizacija, fakulteta in
Student.

MENTOR NA FAKULTETI je visokoSolski ucitelj, ki izvaja pedagosko dejavnost na Studijskem programu.
Dolzinost visokoSolskih uciteljev je, da mentorstva sprejmejo. Pri iskanju mentorja mora Student
upostevati podrocje, na katerem dela visokoSolski ucitelj. Kakovost prakse ocenjujejo tako mentorji
kot tudi Studentje z vprasalniki o delovni praksi. Za analizo rezultatov anket poskrbi strokovna sluzba v
sodelovanju z mentorji prakse. Analizo anket strokovna sluzba fakultete posreduje komisiji za kakovost.
Slednja poda mnenje in predloge, ki se uposStevajo pri organizaciji in izbiri prakse v novem studijskem
letu.

POSEBNOSTI PRIZNAVANJA PRAKTICNEGA 1IZOBRAZEVANIJA:

-V kolikor Student Ze ima delovne izkusnje in je pred vpisom v letnik, v katerem se opravlja praksa,
vsaj eno leto Ze opravljal naloge, ki bi lahko bile priznane kot strokovna praksa, lahko Studijsko
komisijo fakultete zaprosi za priznavanje prakse.

- Student lahko opravlja prakso tudi v delovhem okolju organizacijskih enot NU.

- Student lahko prakso opravlja v tujini v okviru razpisanih programov mobilnosti $tudentov
(Erasmus, CEEPUS ipd.). Prakso opravlja skladno s pravili izvajalca v tujini in pravili programov
mobilnosti. Sporazum o opravljanju prakse v tujini nadomesti Sporazum o praksi.

- Praksa Studenta s posebnimi potrebami se izvaja po individualnem programu in ob ustreznih
prilagoditvah ter podporah, ki so v skladu s potrebami Studenta ter so potrebne za doseganje
izobrazevalnih ciljev prakse. Enako velja za Studenta, ki iz zdravstvenih razlogov ne more opravljati
samo dolocenega dela predpisane prakse.

SPORAZUMI S PODJETJI IN ZAPOSLOVALCI:

Sodelovanje z okoljem €lanice krepijo in razvijajo tudi z usmerjanjem Studentov na opravljanje prakse
pri podjetjih, organih in institucijah drzavne uprave ter v gospodarstvu. Karierni centri ¢lanic s ciljem
pridobiti vecje Stevilo sporazumov s podjetji, kjer lahko Studenti Nove univerze opravljajo obvezno
Studijsko prakso, skrbijo in redno sklepajo sporazume z delodajalci. Sporazumi se sklepajo tudi na
pobude studentov.

2.1. Prakti¢no izobraZevanje na fakulteti

V nadaljevanju navajamo potek in razvoj prakti¢nega izobraZevanja na Evropski pravni fakulteti Nove
univerze.

1. Dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski program Pravo in management infrastrukture in
nepremicnin (PMIN 1)

Strokovna praksa je obvezna in vnaprej nacrtovana prvina prvostopenjskega Studijskega programa
PMIN in poteka od samega zacetka izvajanja tega programa.



V nadaljevanju navajamo nekaj primerov, kjer so studenti opravljali prakso, in sicer:

- v podjetju METROPOLA IN d.o.o. je Student pripravljal razne pogodbe, se spoznaval z
nepremicninskimi posli ter potekom ogledov nepremi¢nin skupaj s strankami. Delo Studenta
je zajemalo tudi pridobivanje razlicnih podatkov iz nepremicninskih portalov (npr. GURS, GIS,
PISO, ZK, itd.) in opravljanje razli¢nih administrativnih del.

- v podjetju ISl d.o.o. se je Student seznanil s pravili in predpisi delovanja podjetja.

- v podjetju Codognotto, transport d.o.o. se je Student seznanil z opravljanjem zaposlitvenega
razgovora, urejanjem personaliziranih map zaposlenih in s postopkom zaposlitve novih
delavcev. Student je prav tako skrbel za pripravo dokumentacij za pridobitev delovnih
dovoljenj in viz ter za iskanje novih izobrazevalnih moZnosti za zaposlene.

V tabeli 1 podajamo analizo $tevila Studentov, ki so v obdobju 2015/16 — 2019/20 opravili in/ali imeli
priznano obvezno Studijsko prakso. V obdobju 2015/16 — 2019/20 je EVRO-PF NU obvezno studijsko
prakso priznala 93 Studentom, med njimi je bilo tudi 64 Studentov franSiznega VTI Studijskega
programa. Studenti so obvezno strokovno prakso imeli bodisi priznano bodisi pa so jo opravljali v javnih
in /ali zasebnih institucijah.

Tabela 1: Stevilo studentov, ki so opravljali obvezno Studijsko prakso v obdobju 2015/16 — 2019/20

Studijsko leto Stevilo opravljenih/priznanih praks

Redni (nekoncesioniran) 0
2015/16

Izredni 26

Redni (nekoncesioniran) 1
2016/17

Izredni 14

Redni (nekoncesioniran) 2
2017/18

Izredni 17

Redni (nekoncesioniran) 1
2018/19

Izredni 17

Redni (nekoncesioniran) 1
2019/20

Izredni 14

Vir: VIS, 13.12.2020

1. Univerzitetni Studijski program Pravo 1. stopnje

V Studijskem letu 2019/2020 je na prvostopenjskem Studijskem programu Pravo v veljavo stopil nov
predmetnik, ki predvideva novo Studijsko obveznost (obvezno prakso) v 3. letniku. V tekocem
Studijskem letu 2019/20 noben student (3e) ni izpolnjeval pogojev za opravljanje Studijske prakse.



3. ANALIZA ODGOVOROV DODIPLOMSKEGA STUDIJSKEGA PROGRAMA
PRAVO IN MANAGEMENT INFRASTRUKTURE IN NEPREMICNIN (PMIN 1)

Analizirali smo vprasalnike o kakovosti prakse, ki so jih Studenti in mentorji ob koncu prakse oddali v
referat za Studijske in Studentske zadeve fakultete.

Vprasalnik je bil sestavljen iz vprasanj v obliki vnaprej postavljenih trditev in v obliki odprtih vprasan;j.
Strinjanje z danimi trditvami, povezanimi z opravljeno prakso Studenta, so mentorji ocenjevali s
pomocjo petstopenjske Likertove lestvice:

e 1-senestrinjam,

e 2 —vecinoma se ne strinjam,

e 3 —delno se strinjam,

e 4 —veclinoma se strinjam,

e 5 —popolnoma se strinjam.

Pri trditvah povezanih z opravljeno prakso Studenta je mentor ocenjeval: delo studenta (podrocja, ki
jih je v ¢asu Studijske prakse Student spoznal in sodelovanje Studenta pri izvajanju projektov) in ostale
komponente npr. ustrezna administrativna podpora fakultete, seznanitev s podjetjem ipd. Odprta
vprasanja so se navezovala na navedbo kompetenc, ki jih je Student pridobil med opravljanjem prakse,
na zadovoljstvo pri opravljanju mentorstva ter pri podajanju predlogov za izboljSanje kakovosti
Studijske prakse.

Vprasalnik za Studente je bil podoben. Namrec strinjanje z danimi trditvami, povezanimi z opravljanjem
prakse je tudi Student ocenjeval s pomocjo petstopenjske Likertove lestvice. Pri danih trditvah je
Student ocenjeval:

— uporabnost teoreti¢nega znanja in njegovo povezavo s prakso,

— podrodja, ki jih je v ¢asu Studijske prakse spoznal v podjetju oziroma v organizaciji,

— sodelovanje oz. morebitne tezave pri izvajalcu prakse,

— sodelovanje z mentorjem v podjetju in s pedagoskim mentorjem,

— primernost navodil za izvajanje prakti¢nega usposabljanja, primernost obsega prakse ipd.

Pri odprtih vprasanjih je Student navedel kompetence, ki jih je pridobil med prakso, ocenil je tudi
zadovoljstvo oziroma nezadovoljstvo s prakso ter podal predloge za izboljSanje kakovosti delovne
prakse.

3.1. Odgovori studentov na vprasalnik o kakovosti prakse

Studenti so odgovorili, da so se v ¢asu prakse najbolj seznanili z vrsto dejavnosti, ki jo opravlja
organizacija, poloZzajem organizacije v okolju in organiziranostjo organizacije ter z njeno procesno
strukturo (Slika 1).



Slika 1: Podrocja, ki so jih studenti spoznali v ¢asu delovne prakse

B Vrsto dejavnosti organizacije

M PoloZaj organizacije v okolju

m Organiziranost organizacije in njeno pocesno strukturo
Materialne in kadrovske pogoje za delo organizacije

H Razlicna delovna mesta in zahtevnost znanj za opravilo le teh

Na trditev V casu Studijske prakse sem osmislil/-a in uporabil/-a teoreticna znanja, pridobliena med
Studijem, se Studenti delno, ve€inoma ali popolnoma strinjajo. Pri opravljanju Studijske prakse je
konkretne naloge in zadolZitve opravljalo ter spoznavalo sistem vodenja organizacije 84% Studentov .
Kar 96% Studentov navaja, da so spoznali kulturo delovnega okolja in pravila obnasanja v organizaciji
ter so pri opravljanju prakse lahko sodelovali pri timskem delu (Slika 2).

Slika 2: Dela in opravila, ki so jih studentje opravljali v Casu Studijske prakse

H Opravljal/-a konkretne naloge in zadolZitve.
m Sodeloval/-a pri timskem delu.
H Spoznal/-a sem kulturo delovnega okolja in pravila obnasanja v organizaciji.

Spoznal/-a sem sistem vodenja organizacije.

Vsi Studenti, ki so opravljali Studijsko prakso so se s trditvami Mentor je bil dostopen za vprasanja in
resevanje dilem, Mentor mi je namenjal as, mi svetoval in me ustrezno vodil ter Zagotovljena mi je bila
pomoc mentorja pri vklju¢evanju v prakticno delo popolnoma strinjali. Kar 96% Studentov ocenjuje, da
je bilo njihovo sodelovanje z mentorjem pri izvajalcu strokovno, poucno in korektno. Nekaj manj
oziroma natancneje 92% Studentov se strinja, da je bilo sodelovanje z nosilcem delovne prakse na
fakulteti poucéno, strokovno in korektno (Slika 3).



Slika 3: Zadovoljstvo z mentorjem v organizaciji in na fakulteti

= Sodelovanje z mentorjem pri izvajalcu je bilo strokovno, poucno in korektno.
= Mentor je bil dostopen za vprasanja in reSevanje dilem.
= Mentor mi je namenjal ¢as, mi svetoval in me ustrezno vodil.

Sodelovanje z nosilcem delovne prakse na fakulteti je bilo pou¢no, strokovno in

korektno.
m Zagotavljena je bila pomo¢ mentorja pri vkljucevanju v prakti¢no delo.

Pozitivno je dejstvo, da so vsi Studenti mnenja, da pri izvajalcu prakse niso imeli tezav, povezane z
delovno prakso. S trditvijo Obseg prakse je primer glede na predpisanega se Studenti ve¢inoma ali
popolnoma strinjajo. Da je praksa smiselno zasnovana z namenom doseganja ¢im vecjega znanja s
podrocja Studijskega programa se strinja 88% Studentov. Tri Cetrtine vseh sodelujocih Studentov meni,
da so bila navodila za izvajanje prakticnega usposabljanja primerna (Slika 4).

Slika 4: Splosno zadovoljstvo z izvedbo prakse

= Pri izvajalcu prakse nisem imel/-a teZav v zvezi z delovno prakso.
= Praksa je smiselno zasnovana za dosego ¢im vecjega znanja s podrocja
Studijskega programa. Opravila so bila ustrezna glede na cilje prakse.

= Navodila za izvajanje prakticnega usposabljanja so primerna.

Obseg prakse je primer glede na predpisanega.



Studenti so najstevilénejse (98%) ocenili, da jim je bila tekom opravljanja prakse dana moznost pokazati
iniciativo in so lahko pri delovnem procesu aktivno sodelovali. Kar 84% Studentov pa je v sklopu
opravljanja prakse imelo moznost reSevanja konkretnih problemov (Slika 5).

Slika 5: Zadovoljstvo z aktivnim sodelovanjem pri opravljanju prakse

= Dana je bila moZnost aktivne participacije v okviru prakse.
= Dana je bila moZnost resevanje konkretnih problemov.

= Dana je bila moZnost pokazati iniciativo.

Studenti so navedli naslednje kompetence, ki so jih pridobili tekom $tudijske prakse:
— znanje opravljanja zaposlitvenega razgovora in priprave pogodbe o zaposlitvi,
— komunikacijske vescine,

— odgovornost, samoiniciativnost in samostojnost pri delu,

— organiziranost, urejenost, doslednost in natanc¢nost,

— pisarnisko delo ter delo za racunalnikom,

— prilagodljivost in sposobnost dela v skupini,

— priprava raznih pogodb in pridobivanje delovnih viz,

— sposobnost reSevanja problemov,

— prakti¢no razmisljanje in delovne navade,

— poznavanje podrocja dela na pravnem, nepremicninskem in upravnem podrocju.

Studenti so bili na praksi najbolj zadovoljni:
— s pristopom mentorja v delovni organizaciji
— s kolektivom in prijetnim odnosom ter Zeljo sodelavcev glede predaje znanja,
— s spoznavanjem dela v praksi.

Kot predloge za izboljSavo so Studenti navedli:
— povecanje Stevila ur obvezne Studijske prakse,
— manjse Stevilo delovnih nalog in vecje Stevilo ur za posamic¢no nalogo,
— vec informacij s strani fakultete, kje lahko opravljajo prakso.



3.2. Odgovori mentorjev v delovnih okoljih na vprasalnik za mentorje v delovnem okolju

Mentoriji v delovnem okolju so bili ve¢inoma z vodstvenih poloZajev. Po mnenju mentorjev so Studenti
v Casu Studijske prakse spoznali vrsto dejavnosti organizacije, poloZaj organizacije v okolju,
organiziranost organizacije in materialne ter kadrovske pogoje za delo. Nekoliko manj so menili, da so
Studenti spoznali pristope in rezultate uspesnosti poslov, razlicna delovna mesta in poklice ter moznost
izdelave operativnih projektnih nalog s podrocja organizacije in priprave zagotavljanja celovite
kakovosti delovnih procesov.

Po mnenju mentorjev so Studenti pridobili naslednje kompetence:
— natancnost, zanesljivost, organiziranost, samoiniciativnost in fleksibilnost pri delu,
— sposobnost komuniciranja v delovnem okolju,
— aZurnost in sposobnost upostevanja predpisanih rokov,
— seznanjanje s pravili in predpisi v delovnem okolju,
— sposobnost timskega dela in sodelovanja.

Mentorji se v velini strinjajo, da so Studenti tekom trajanja Studijske prakse osvojili dodatna znanja in
spretnosti, ki se zahtevajo za izbrano smer in stopnjo Studija ter da so tekom Studijske prakse sodelovali
pri izvajanju projektov. S trditvijo, da je fakulteta nudila vso ustrezno administrativno podporo za
izvajanje mentorstva se je strinjalo 92% Studentov. Mentoriji so se v procesu Studijske prakse podrobno
seznanili s fakulteto in Studijskim programom. Mentorji so morali pri izpolnjevanju vprasalnika za
mentorje v delovnem okolju o kakovosti prakse oceniti celoten projekt Studijske prakse z ocenami od
1 (najnizja) do 5 (najvisja), pri cemer je bila skupna ocena 4,8.

Mentoriji so bili pri opravljanju mentorstva najbolj zadovoljni:
— zmozZnostjo predaje prakti¢nega znanja Studentom,

s prizadevnostjo Studentov,

s predznanjem Studentov,
— s spoznavanjem mlajSe generacije in njihovim razmisljanjem,
— s pripravljenostjo studentov za delo ter njihovo samoiniciativnostjo.

Mentoriji so pri opravljanju mentorstva pogresali:
— stik s fakulteto oziroma mentorjem na fakulteti,
— ve(ji Casovni obseg Studijske prakse,
— jasna navodila in bolje zastavljene cilje.

Mentoriji so navedli naslednje predloge za izboljSanje kakovosti Studijske prakse:
— natancnejse smernice glede opravljanja prakse za mentorje,
— moznost podaljSsanja obdobja opravljanja prakse in
— vecja povezanost mentorjev fakultete z mentorji v delovnem okolju.



3.3. Odgovori na vprasalnik za mentorje na fakulteti o kakovosti prakse

Po mnenju mentorjev so Studenti v ¢asu Studijske prakse spoznali:
- vrsto dejavnosti organizacije,
- polozaj organizacije v okolju,
- pristope in rezultate uspesnosti poslovanja organizacije,
- organiziranost organizacije in
- materialne ter kadrovske pogoje za delo.

Mentoriji so se nekoliko manj strinjali s trditvijo, da so Studenti spoznali mozZnost izdelave operativnih
projektnih nalog s podrocja organizacije in priprave zagotavljanja celovite kakovosti delovnih procesov
ter razlicna delovna mesta in poklice.

Slika: Podrodja, ki jih je po navedbah mentorja na fakulteti v ¢asu Studijske prakse spoznal Student

MoZnost izdelave operativnih projektnih nalog s
podrocja organizacije in priprave zagotavljanja...

Razli¢na delovna mesta in poklici

Organiziranost organizacije

Pristope in rezultate uspesnosti poslovanja
organizacije
Materialne in kadrovske pogoje za delo

organizacije

PoloZaj organizacije v okolju

Vrsta dejavnosti organizacije

o

o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Mentoriji so navedli, da so Studenti pridobili naslednje kompetence:

— komunikacija s strankami in s tem povezane komunikacijske vescine,

— organizacija dela v organizaciji v ¢asu izrednih razmer zaradi epidemije COVID-19,

— povezovanje teorije s prakso,

— timsko delo in sposobnost resevanja tezav,

— razumevanje procesov v praksi in s tem povezano prakti¢no delo,

— samozavest in samostojnost pri opravljanju delovnih nalog,

— spoznati vizijo in strategijo poslovnega okolja, spoznati in sprejeti poslovno kulturo in pravila
obnasanja, spostovati delovno disciplino in odgovorno opravljati zaupane naloge, pridobiti
nova znanja na podrocju upravljanja in poslovanja, uporabiti poslovni tuj jezik v poslovni
komunikaciji.

S trditvijo Menim, da je student na praksi osvojil dodatna znanja in spretnosti, ki se zahtevajo za izbrano
smer in stopnjo Studija, se je popolnoma strinjalo 80% mentorjev, samo 60 % pa se jih je strinjalo s
trditvijo, da je Praksa zasnovana za dosego ¢im vecjega znanja s podrocja Studijskega programa.
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Mentoriji so bili zadovoljni z administrativno podporo fakultete za izvajanje mentorstva.

Mentoriji so bili najbolj zadovoljni s:
— samostojnostjo Studentov in pridobljenimi izkusnjami,
— prizadevnostjo Studentov ter Zeljo po znanju.

Mentorji na fakulteti v sklopu vprasalnika navajajo, da pri opravljanju mentorstva niso pogresali
nicesar.

Predlogi mentorjev na fakulteti za izboljsave:

— ukinitev obvezne Studijske prakse za Ze zaposlene Studente,
— organizacija Studijske prakse pri vecjih organizacijah oz. gospodarskih subjektih.
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